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Analise de Riscos - SEI

Processo n2 23533.028551/2023-10

FASE DA ANALISE

(X) Planejamento da Contratagdo - Risco 1

(X) Selegdo do Fornecedor - Risco 2
(X) Gestdo do Contrato - Risco 3

1. RISCO 1 - PLANEJAMENTO DA CONTRATACAO

A. PESQUISA DE MERCADO INADEQUADA

(X) ()
PROBABILIDADE () BAIXA MEDIA ALTA
() (X)
IMPACTO () BAIXA mEpia | ara
DANO: Licitagdo fracassada por valor e desabastecimento das Unidades de Entrada
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Unidade de Planejamento de

Atentar ao procedimento administrativo para a realizacdo de pesquisa de pregos contido na Norma - SEI n°2/2019/DAI-EBSERH Compras

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Unidade de Planejamento e
Solicitar revisdo do valor estimado para os itens cancelados por valor Dimensionamento de
Estoques/ Unidade de Logistica

; . . id Planej t
Atualizar a pesquisa de prego dos itens cancelados Unidade de Planejamento de

Compras
B. OCORRER MOROSIDADE NO PROCESSO DE AQUISICAO
PROBABILIDADE ( )BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA || ( ) MEDIA || (X)ALTA
DANO: Desabastecimento das Unidades de Entrada
AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Unidade de Planejamento e
Obedecer cronograma de abertura de processos com 8 (oito) meses de antecedéncia do vencimento dos registros vigentes Dimensionamento de Estoques/
Unidade de Logistica

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques/
Unidade de Logistica

Nos estudos preliminares, informar ao demandante que a justificativa para contratagdo/aquisicdo devera ser especifica, clara e
completa

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques/
Unidade de Logistica

Nos estudos preliminares, informar ao demandante a necessidade de definicdo do quantitativo estimado para o periodo que se
pretende de forma célere

ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Equipe de Planejamento da

Acompanhar os prazos de cada fase do processo «
P P P Contratagdo

C. FRACASSAR A LICITACAO EM RAZAO DE DESCRITIVO COM FALHAS NA ESPECIFICACAO DA DEMANDA
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PROBABILIDADE () BAIXA || (X)MEDIA | ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA || ( ) MEDIA || (X)ALTA
DANO: Gerar retrabalho com outro processo com sobrecarga de atividades para os atores envolvidos e criar demanda emergencial para evitar desabastecimento
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Unidade de Planejamento e
Utlizar d i istent 1 d teriai dronizad Dimensionamento de Estoques/
izar descritivos existentes no catdlogo de materiais padronizados Unidade de Logistica/ Unidade
Demandante
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Promover o efetivo funcionamento da Comissdo de Padronizagdo e instituir novas comissdes para as varias naturezas de . A L
. Superintendéncia
materiais
D. ELABORAGAO DA PESQUISA DE MERCADO COM EXITO PARCIAL DOS ITENS
PROBABILIDADE ( ) BAIXA || (X)MEDIA | ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA || ( )MEDIA || (X)ALTA
DANO: Atraso no planejamento de aquisi¢do dos itens ndo cotados
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Unidade de Planejamento de
Acionar Unidade Demandante para indicagdo de possiveis fornecedores ]
Compras
AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Reavaliar descritivo técnico dos itens junto a Comissdo de Padronizacdo Unidade Demandante
2. RISCO 2 - SELECAO DO FORNECEDOR
A. FALHA NA REMESSA DE DOCUMENTOS NECESSARIOS PARA A HABILITACAO TECNICA PELA EQUIPE DE LICITAGAO
PROBABILIDADE ( )BAIXA || ( ) MEDIA || (X)ALTA
IMPACTO ( )BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA
DANO: Atrasar o processo de aquisi¢do, perder a validade da cotagdo e descumprir prazos estabelecidos em Portaria
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Checar o recebimento de toda a documentagdo prevista na forma do Termo de Referéncia e Edital antes de encaminhar para . N
(s . . . Unidade de Licitagbes
andlise da area técnica para parecer técnico
AGCAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
N3o aceitar documentagdo enviada sem a devida identificagdo (documentos de habilitagdo, catalogos, folders, registros, etc.), . R
o . Unidade de Licitagbes
indicando a qual item se referem
B. NECESSIDADE DE SOLICITA(,‘AO DE AMOSTRA FiSICA RETARDANDO O PROCESSO DE AQUISICAO/ CERTAME
PROBABILIDADE ( )BAIXA || ( ) MEDIA || (X)ALTA
IMPACTO () BAIXA || (X)MEDIA | ( )ALTA
DANO: Morosidade na contratagdo ou desisténcia do fornecedor
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL
Solicitagdo prévia de catalogos durante a negociagdo para andlise da drea técnica Unidade de Licitagbes
ACAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL
Eliminar as propostas que ndo atendam a pardmetros objetivos na fase de andlise das propostas Unidade de Licitagbes
Publicar Edital com anexo de marcas pré-qualificadas Unidade de Licitagbes
3. RISCO 3 - GESTAO DO CONTRATO
A. SUSPENSAO OU IMPEDIMENTO DO FORNECEDOR JUNTO AO SICAF
PROBABILIDADE ( )BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA
IMPACTO (X)BAIXA | ( ) MEDIA || ( )ALTA
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DANO: Inviabilidade da execugdo do contrato ou Ata de Registro de Prego da proposta mais vantajosa e desabastecimento, ainda que temporario

AGCAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Contratar/negociar com o fornecedor de eventual cadastro de reserva

Unidade de Licitagbes

Iniciar processo de aquisigdo contingencial sugerindo a modalidade de adesdo a Ata de Registro de Pregos

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques/
Unidade de Logistica

B. INDEFERIMENTO PARA EVENTUAIS SOLICITACOES DE REALINHAMENTO DE PREGO

PROBABILIDADE

( )BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA

IMPACTO

() BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA

DANO: Inviabilidade da execugdo do contrato ou ARP por insuficiéncia de recursos orgamentarios e desabastecimento nas Unidades de Entrada

AGAO PREVENTIVA

RESPONSAVEL

Manter os estoques dentro de uma margem de seguranga até a efetiva implementagdo da agdo contingencial

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/ Unidade de
Logistica

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Iniciar processo de aquisigdo contingencial sugerindo a modalidade de adesdo a Ata de Registro de Pregos

Unidade de Planejamento e
Dimensionamento de Estoques/
Unidade de Logistica

C. INEXISTENCIA OU INSUFICIENCIA DE RECURSOS ORCAMENTARIOS

PROBABILIDADE () BAIXA || (X)MEDIA | ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA
DANO: Desabastecimento nas Unidades de Entrada
ACAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Solicitagdo de adiantamento de recursos de meses futuros

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/ Unidade de
Logistica

ACAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL

Priorizagdo de aquisi¢des de materiais e insumos essenciais

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/ Unidade de
Logistica

D. ATRASO NA ENTREGA DOS PRODUTOS DENTRO DO CRONOGRAMA PLANEJADO

PROBABILIDADE ( )BAIXA || (X)MEDIA | ( )ALTA
IMPACTO ( )BAIXA || ( )MEDIA || (X)ALTA
DANO: Interrupgdo da rotina e da assisténcia ao paciente
AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Manter os estoques dentro de uma margem de seguranga para cobrir eventuais atrasos de recebimento

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/ Unidade de
Logistica

Acompanhamento diario das pendéncias de entrega, registrando-se as datas, hordrios e contatos quando da cobranga junto a
Contratada

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/ Unidade de
Logistica

Formalizar as ocorréncias de cobranga de material

Unidade de Abastecimento e
Controle de Estoques/ Unidade de
Logistica

AGAO DE CONTINGENCIA

RESPONSAVEL
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Unidade de Abastecimento e

Abertura de processo de apuragdo de irregularidade Controle de Estoques/ Unidade de

Logistica

E. ATRASO NO ENVIO DA DOCUMENTAGAO PARA ADITAMENTO

PROBABILIDADE () BAIXA || (X)MEDIA || ( )ALTA

IMPACTO ( )BAIXA || ( ) MEDIA || (X)ALTA

DANO: Possivel vencimento do instrumento contratual sem licitagdo substituta

AGAO PREVENTIVA RESPONSAVEL

Acompanhamento com reunides periddicas de toda equipe responsdvel pelo acompanhamento dos contratos, dos prazos de
envio das documentagdes e das etapas restantes na conclusdo dos aditamentos

Unidade de Contratos

AGAO DE CONTINGENCIA RESPONSAVEL

Formagdo de grupo de trabalho para sanar eventuais pendéncias Unidade de Contratos

4.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO DA CONTRATAGAO

Em cumprimento ao disposto no art. 33 do Regulamento de Licitagdes e Contratos da Ebserh, publicado no Boletim de Servigos n2 1301, de 03 de maio de 2022 e
aprovado pela Resolugdo n? 155, de 28 de abril de 2022 o presente documento segue aprovado e assinado pelos Integrantes da Equipe de Planejamento da
Contratagdo, designados através da Portaria - SEI 095 (SEI n2 38388910).
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Documento assinado eletronicamente por Emersom Silva Ribeiro, Assistente Administrativo, em 08/08/2024, as 11:05, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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eletrbnica

&

Documento assinado eletronicamente por Lucia de Fatima do Nascimento Braga, Analista Administrativo, em 08/08/2024, as 12:58,
conforme horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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&

Documento assinado eletronicamente por Isabela de Oliveira Carvalho, Médico(a), em 12/08/2024, as 07:28, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.

.I
sel
assinatura
eletrbnica

Documento assinado eletronicamente por Fabiane Ferreira Leao, Assistente Administrativo, em 14/08/2024, as 10:33, conforme horério
oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n2 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Documento assinado eletronicamente por Maguida Gomes da Silva, Enfermeiro(a), em 14/08/2024, as 10:43, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.
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Ser
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&

Documento assinado eletronicamente por Gisele Maria Barroso Barbosa Monte, Chefe de Unidade, em 22/08/2024, as 10:36, conforme
horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, caput, do Decreto n? 8.539, de 8 de outubro de 2015.

a A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://sei.ebserh.gov.br/sei/controlador_externo.php?
%, acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0, informando o cédigo verificador 41371782 e o cddigo CRC 377A488F.

Referéncia: Processo n? 23533.028551/2023-10 SEI n2 41371782
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